B GOSPODARKA POLITYKA I BIZNES

Karuzela kadrowa

Liczac tylko nominalnie, nasze paristwo jest wiascicielem firm i udziatow o facznej wartosci
ponad 50 mid z{. Tym majatkiem zarzadza si¢ w cyklach sejmowych kadencji.

CIAGU PIERWSZYCH 120 dni
dzialann rzadu Donalda Tuska,
Ministerstwo Skarbu  Panistwa
doprowadzito do naboru no-
wych cztonkow rad nadzorczych w 111
spotkach kontrolowanych przez pan-
stwo, W okolo 50 kolejnych zakonczyt
si¢ | etap postepowania kwalifikacyjnego,
ktory zaowocowat tzw. krotka listg kan-
dydatow. Tak stato sie w przypadku m.in.
Agencji Rozwoju Przemystu, Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk i Gdynia, Ener-
gii SA w Katowicach i Taurona-Polskiej
Energii. Na rozstrzygniccie czekaja jed-
nak najciekawsze kon-
kursy na czlonkow rad:
w PKO BP, PZU, Gietdzie
Papierow Wartoscio-
wych, Banku Gospo-
darstwa Krajowego, Bu-
marze, Polskiej Agencji
Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych, a przede
wszystkim  w  Orlenie
i KGHM. Konkursy cie-
sz3 si¢ sporym zaintere-
sowaniem: Srednio na
jedno miejsce przypada
60 aplikantow. Nic dziw-
nego, zasiadanie w radzie
nadzorczej oznacza zazwyczaj niewielkie
obciazenie praca, nierzadko dodaje nie-
matego prestizu, a dodatkowo - przyzwo-
ite uposazenie. Najszczodrzej ptaci Orlen
(10 tys. z4) i KGHM (3 tys. z1).
[ntensywna wymiana kadr w radach
nadzorczych ma potrwac jeszcze do po-
towy roku. Pozniej media rzadko beda
poruszac tematy zwiazane z ich obsada
oraz jakoscia dzialania nadzorcow. Gdy
rada funkcjonuje poprawnie, to nie ma
o czym pisac. A gdy nagannie - to niefa-
two to dostrzec, bo jej praca to przeciez
kontrola zarzadu, ktorej jako$é ocenié
moze z jednej strony zarzad, a z dru-
giej — kierownictwo resortu Skarbu Pan-

24 Businessman.pl 4/2008

stwa. Tajemnicg poliszynela jest jednak
to, ze rady nadzorcze sa traktowane
jak polityczny tup, a za radami w fir-
mach pojawiajg sie zarzady. — Ostatnie
lata udowodnity, ze system konkursow
na stanowiska we wiadzach przedsie-
biorstw pod kentrola Skarbu Panstwa
nie ma zadnego sensu. Z reguly wygry-
wajg je ci, ktorzy wygrac mieli. O wiele
lepszy bytby system, w ktorym kandyda-
ci przedstawialiby plan tego, co chcieli-
by w takiej firmie zrobi¢, z harmonogra-
mem na kwartal, rok i trzy lata. Weedy
nie tylko fatwo bytoby wsrdd nich wy-

bra¢ najlepszych, ale

takze bytyby kryteria

W ubieglym roku o, h o rok
W zarzadach spofek - vz Pawel Poncyl
Skarbu Paristwa
pojawito sie
200 nowych ludzi,
a w radach
nadzorczych
—304.

jusz, poset PiS i byly
wiceminister  gospo-
darki  odpowiedzial-
ny za gornictwo oraz
przemyst zbrojeniowy
I stoczniowy.

Fotele we wiadzach
panstwowych firm obej-
muja wiec ludzie lojalni
wobec rzadzacej ekipy.
A skoro tak, to MSP nie
bedzie ganito cztonkow
rad nadzorczych, a ci z kolei nie bedg
zbyt surowi dla zarzadow — wszyscy sa
w koncu z jednego rozdania.

Komin odstrasza?

— Politycy partii rzadzacych od-
powiadaja za to, co si¢ dzieje w kra-
ju. W tym réwniez za to, jak dziafaja
przedsicbiorstwa, ktore pozostaja pod
kontrola Skarbu Panstwa. Poniewaz pre-
zes kazdej takiej firmy jest od rzgdu nie-
zalezny, to politycy niejako sq zmuszeni
do tego, by na odpowiednich stanowi-
skach w zarzadach mie¢ ludzi zaufanych
— broni zaangazowania resortu skarbu
w sprawy kadrowe Pawel Poncyljusz.

To wydaje sie zrozumiate, ale czy fak-
tycznie mozna znalez¢ ludzi lojalnych,
a jednoczesnie spetniajacych najwyisze
standardy pod wzgledem wiedzy i umie-
jetnosci?

Trudno na powaznie myslec o tym,
ze scktor publiczny przyciaga najlep-
szych specjalistéw. Z pewnoscia praca
w spofce Skarbu Panstwa
moze byl - szczegdlnie
dla menedzera - Zrodtem
wielu doswiadczen. Nie-
ktore kontrolowane przez
panstwo  przedsicbiorstwa
dziataja w  szczegdlnych
branzach (np. gornic-

two,  energetyka),
g
ot
D ] .

inne znajdujg sig
w trudnej sytuacji
1 wyprowadza-
nie z niej moze
by¢ prawdziwym

wyzwaniem, a takie najcenniejszym
certyfikatem umiejetnosci. Nie ma jed-
nak najwazniejszego i najbardziej wy-
miernego magnesu: pensji adekwatnej
do wysokiej klasy specjalisty. Wiekszo$¢
panstwowych firm objeta jest bowiem
tzw. ustawa kominowsg, ktora mowi, ze
granica statego wynagrodzenia szefow
panstwowych firm nie moze przekroczy¢
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6-krotosci Sredniej miesiecznej pensji,
czyli ok. 18 tys. zt. Tyniczasem najlep-
si menedzerowie kosztujg o wiele wie-
cej. Minister skarbu chciathy co§ w tej
sprawie zdzialac — niewykluczone, ze
dla szefow zwigksza sie premie zalezne
od wynikéw finansowych. Pojawic sie
maja takze pakiety $wiadczen dodatko-
wych — jednak ciagle sektor prywatny
moze zaoferowaé o wiele korzystniejsze
warunki i to on ma wigksze szanse na
przejecie najlepszych fachowcow w po-
szezegolnych dziedzinach.

Cykl polityczny

Trudno negowa¢ fakty mowiace, ze
politycy chea w panstwowych spotkach
widzie¢ swoich ludzi. Czy to jednak zna-
czy, 7e w spdlkach, w kt6ryeh Skarb Pasi-
stwa ma swoje udziaty, zmiany dokonujg
sie w cyklach kadencyjnych zblizonych
dlugoscia do okresow miedzy wybora-
mi? Obiegowa opinia uznaje, ze po wy-

borach kazdy nowy rzad
przeprowadza  czystki
w radach nadzorczych
i zarzadach. Czasem ta-
kie ruchy pojawiaja sie
takze pod koniec kaden-
cji — wiadomo, Ze Swiezo
zatrudnieni ludzie zosta-
na niebawem zwolnieni,
nie trzeba wicc specjal-
nie przejmowac sie ich
kompetencjami, za to
mozna zapewnic im sute

W Rys. Tomasz Stupski

e a—a=pm S

odprawy. Aby te mity podtrzyma¢ lub
obali¢, konieczna jest statystyczna anali-
za danych z Krajowego Rejestru Sadowe-
go, w ktorym odnotowana musi zostaé
kazda zmiana w radach i zarzadach.
Firma Info Veriti zbiera informacje
o wszystkich wpisach do KRS od stycz-
nia 2001 r, gdy utworzono ten rejestr
(wezesniej takie zmiany wpisywano do
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W 2007 r.
-C0 miesiac na
stanowiskach
W zarzadach spotek
Z udziatem Skarbu
Paistwa pojawiato
sie Srednio
17 nowych ludzi.

Rejestru Handlowego
B). Zgodnie z jej infor-
macjami, w minionych
siedmiu latach do rad
nadzorczych - spotek
handlowych z udziatem
Skarbu Parfistwa wpisa-
no nazwiska 3438 osob,
usunieto 2205 osob,
a zamieniono 109 osdb.
Oznacza to, ze KRS zare-
jestrowal objecie stano-
wiska cztonka rady nad-
zorczej ponad 3,5 tys.
razy. W wypadku zarza-
dow te liczby prezentuja sie nastepuja-
co: 994 usunictych, 1483 wpisanych, 85
zamienionych, a wicc mamy tu ponad
1,5 tys. nominacji. Jednak analiza calego
tego okresu nie ma sensu, bo na poczatku
rejestr byt dopiero niejako uruchamiany.

Zajmijmy si¢ wiec okresem ostat-
nich pigciu lat. Przecigtnie w miesiacu
pojawiato sic nowych cztonkow zarza-
dow - 14,8 oraz cztonkéw rad nadzor-
czych — 32,9. Liczby zmian w kolejnych
miesigcach zdaja sie zmienia¢ dosc
chaotycznie — z kilku do kilkudziesie-
ciu i z powrotem. Aby uchwycic trend,
wystarczy jednak policzy¢ $rednie sze-
$ciomiesieczne. Wykres zmian w radach
nadzorczych bez problemu pozwoli od-
czytat, kiedy mielismy wybory 1 jaki
wtedy dominowat stosunek do wlasno-
§ci panstwowej. Za Leszka Millera mie-
lismy wielkie zmiany na poczatku jego
urzedowania i stopniowe ochfodzenie
sytuacji. Potem Marek Belka rozkre-
cit karuzele kadrowa, jednak gidwnie
w radach nadzorczych. Karuzela ruszyta
jeszcze raz pod koniec kadencji S¢jmu
jesienig 2005 1. Nowego prezesa Rady
Ministrow - Kazimierza Marcinkiewicza
- nie mozna jednak nazwac twarza ko-
lejnej czystki kadrowej. Za jego rzadow
rotacja raczej spadata niz rosta. Wi kon-
cu ekipa Jarostawa Kaczyniskiego wzieta
sprawe w swoje rece i najwiekszy ruch
na fotelach mial miejsce jesienig 2006 r.
(gdy PiS-owski premier obejmowat
wladzg) i jesienia kolejnego roku (gdy
ustepowat). Poczatek rzadow Platfor-
my Obywatelskiej charakteryzowat si¢
spadkiem liczby zmian personalnych,
jednak na krotko. Niebawem kadrowa
miotta znowu ruszy.
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W najgoretszym okresie w radach nadzorczych spotek
sektora publicznego pojawia sig nawet ponad 50 nowych
czionkow. W okresach zastoju — mniej niz 20.

Bez strategii

Inny mit, jaki wiaze sie z obhsada sta-
nowisk w firmach Skarbu Pafistwa, mowi
0 tym, Ze rotacje kadrowe sa tak czeste, ze
niezwykle utrudniajg kierowanie firma-
mi. Statystyki potwierdzaja jednak tylko
nadprzecietnie szybkie zmiany w radach
nadzorczych, ale juz nie w zarzadach.
W 2007 r. w prywatnych spotkach pra-
wa handlowego jeden nowy czlonek

nosci cztonka rady nadzorczej czy prezesa
zarzadu, tymezasem w publicznych nawet
najzdolniejszy menedzer moze nie prze-
trwac kadrowej zawieruchy. Kolejny pro-
blem to uniemozliwianie prowadzenia
dtugoterminowej strategii w publicznych
firmach — kolejny zarzad czgsto neguje
prace poprzednikow i zaczyna snu¢ wia-
sne wizje przysziosci. To juz zjawisko nie-
zwykle szkodliwe dla naszej gospodarki

- niepordwnanie bardziej destruktywne
niz miliony ztotych odpraw, jakie miesiac
w miesigc trafiaja do ustepujacych z urze-
du czlonkéw zarzadu. i
— Najwainicjsze zadanie resortu,
poza odblokowaniem prywatyzacji, to
odpolitycznienie spotek Skarbu Panstwa,
realizowane po raz pierwszy od 18 lat
— powiedziat minister skarbu, Aleksander
Grad. Niestety — takie obietnice styszymy
od lat. Naprawde mozemy uwierzy¢ tylko
w szybsza prywatyzacje. A prywatni wia-
Sciciele niech juz sobie zmieniajg preze-
sow tak, jak beda chcieli. m
tukasz Komuda
Lkomuda@businessman. pl

Rady
nadzorcze

Leszek Miller
60

Marek Belka

i Kazdmierz Marcinkiewicz

LICZBA NOMINACJI™ NA STANOWISKA W RADACH NADZORCZYCH | ZARZADACH SPOLEK HANDLOWYCH Z UDZIALEM SKARBU PASTWA

Zarzady

Jarostaw Kaczynski
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rady nadzorczej przypadat na 9,3 firmy,
tymczasem w firmach z udziatem Skarbu
Panstwa - na 3,4 firmy. W przypadku za-
rzadow, jeden nowy cztonek w podmio-
tach prywatnych przypadat na 3,5 firmy,
a w tych z udziatem SP - na 5,2. Gdyby
roinica w tym ostatnim przypadku byta
jeszcze wieksza, mozna byloby zaryzy-
kowa¢ stwierdzenie, ze to prywatne fir-
my chetniej zwalniaja 1 zatrudniaja me-
nedzeréw, niz publiczne. Trzeba jednak
pamigta¢ o tym, ze sektor prywatny jest
bardziej zywotny: powstaje wiecej spotek
z ograniczona odpowiedzialnoscia i ak-
cyjnych niz jest likwidowanych, firmy sie
tacza, tworza grupy w znacznie bardziej
aktywny sposéb niz podmioty sektora
publicznego. Bulwersowaé moze jednak
to, 7e zmiany personalne w firmach pry-
watnych wynikaja z realnej oceny dziatal-
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Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie dan veh Info Veriti

PAWEE PONCYLIUSZ,
poset PiS i byty wicemini-
ster gospodarki odpo-
wiedzialny za gérnictwo
oraz przemyst zbrojeniowy
i stoczniowy.
ako byly wiceminister, ale
takze jako byly harcerz,
moge powiedzie¢ jedno: |
niewielu ludzi ma energie

I pomysty, by dziatac, zmie-
niaC organizacjg, szukac
nowych mozliwosei przez
wiecej niz 2, 3 lata. Dlate-
g0, moim zdaniem, zjawisko
karuzeli kadrowej, jakie ma
migjsce po kazdych wybo-
rach parlamentarnych, nie
ma tak powaznych konse-
kwencji, jakby mozna byfo
przypuszczac. Pojawiajg sie

| nowiludzie, z nowymi sitami

i ideami — czy to Zle? Nie-
pokoic moze jednak to, ze
czasem do gry wracaja , po-
twory z dawnych czasow”,
dawni prezesi, niegdysiejsi
cztonkowie  zarzadow. To
zwykle nic dobrego nie daje,

Rotacja jest o7ywcza

takie osoby najczesciej nic
NOWEEO UZ nie wnosza.

Paristwo jest wiascicielem
ok. 1200 spétek. Tak wielkiej
liczby podmiotow nie da sie
wiasciwie kontrolowac. Na-
wiasem mowiac: jaki sens
ma fo, by panstwo kon-

| trolowato mate firmy poza

sekforami  strategicznymi,
np. jakis miyn? Rozwigza-
nie jest proste: wigkszosé
panstwowych firm trzeba
sprywatyzowac. Im szybsza
prywatyzacja, tym mnigj-
sza bedzie skala problemu
wymiany ludzi w zarzadach
i radach nadzorczych po
kazdych wyborach.
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